COAEPXAHUE

TIPERACTOBIE iicioviiininmiiaimsmimmiioi b s s s s 7

R i O R RS R R S S NS R A bl 11
I'naea 1. TeopeTH4yecKue 0CHOBBI MeHekMeHTa 0M01HO0TeYHO-

HHQOPMALTHOHHOH AEeATEABHOCTH ...coiiienniirmesarivnesseisssecansssssesssnssssessen 21

§ 1. KnmodeBsie DOHATAA B METOHONOTHA .cvuvseessisssisssasessisnsasisiisonassivainisanassisinass 21

§ 2. ey, TpHHUUNEL, QYHKOHUU H METOABI MEHEKMEHTE wvvvvivinseerienrcraeraenees 36

§ 3. BubAIHOTEKA KAK O0BEKT MEHEIKMEHTA vuvvviresesssparssenssmmssenosinssessnssessssserns 40
§ 4. Ynpasienue GUOTHOTEUHBIM JIETIOM KaK OTPACABIO KYABTYPEI c.vcviercsannens 31
I'nasa 2. [IpaBoBbie 0CHOBbI MeHe}KMeHTa GHOIHOTeYHO-
HHQOPMALHOHHOM JEATEIBHOCTH . ..occoivivieriresisienssssanssessessessasssssisses 64
§ 1. Cucrema npaBoBoH perJaMeHTaluy AeATeAbHOCTH OUONUOTEK. ..ocvrvvv.n, 04
§ 2. TocyaapcTBeHHOE HOPMATHBHOE peryjinpopaHue 6ubanoTedHOrO

BETIN KAE OTDACTIE RYTIBETTDRE v risis wrisiis st 75

§ 3. lokanbHOE HOPMATHUBHOE PETYIHPOBAHME JeATeIEHOCTH OUOIHOTEKH ..... 81
I'naea 3. ®yHKIHMOHANBHO-TEXHOJOTHYECKHE OCHOBBI MEHEKMEHTA

OHOIHOTEeYHO-MHPOPMAIHOHHOHN JeATEABHOCTH ..covvvvirinirernsninens 87

§ 1. IInaHupoBaHNe M IPOLHOSHDOBAHME ...ccouressmseresssnssmnsanssnasssansassnassssesasansrnsss 87

§ 2. Opraunsauna B KOODIIHALII .o i i o i 94

§ 3. Yuer, 0OTUETHOCTb H KOHTPOb. CTATUCTHYECKNH MOHUTOPHHT .............. 105
§ 4. SWOT-ananu3 KaKk MeToa 000CHOBAHUA YIIPABAEHYECKUX PEIIEHHH ......114
§ 5. HayuHo-MeToanueckoe obecrnedeHne e Te1bHOCTH OUDIHOTEK .......... 117
§ 6. O1ieHKa 3O QEKTHBHOCTH JAATENBHOCTH OHOIHOTEKH vvovnivevarrivasssririrserss 127
§ 7. Opranusanis B3auMoeiicreus 6ubAMOTEKH C BOJOHTEPAMH ....oiriucniss 138

I'nasa 4. DKOHOMHYECKHE OCHOBbBI MeHe;KMeHTa 0nbaHoTedHO-
HHQOPMAMHOHHOH HATENBHOCT . .....c.oceeivninisienasssnssssssanssasvesssnssss LOG

§ 1. Konuenuus 6u6110TeYHON MUKPOIKOHOMUKH ..vovverviimmsracserevesansesesssnanens 154
§ 2. ICTOYHHMKHM PECYPCHBIX NOCTYIIJIEHUH H 0COOEHHOCTH
BHOZKETHPOBAHHA OUOIHOTEKHU 1oveiviririnsmsssnsismserisiussisinssissssssssssssssssisssions 162

§ 3. XossicTBeHHAA NeATENBHOCTD DUOTHOTEKM ..vovvereresererseneesssersssasesaessaranss 107

§ 4. DxOHOMUYeCKUI aHAIN3 pecypCcHOi 6a3bl U AeATENLHOCTH
ERBIIOTERI i il sl s s 11

I'naea 5. [IpuopuTeTHbIE NPpoQHIbHbIE HANIPABICHHA MeHeKMeHTA

ouéanoTeuHo-UHGOPMALHOHHON JATEABHOCTH ..cocvveverscennnnnn. 182
§ 1. CTpaTerHYecKIii MEHEAMEHT .. siisnorisssiarersassioniassnonsisnasesussivinassivons LOR
§ 2. IHHOBAHMOHHBIA MEHEIACMEHT v1eeiiresarsanssanasssnssssnsensbusssnnsessrsssansesssnsssssses LI
& 3. [TDOCHTHEIH MEHETURMEIT .0iiiiiisss veisesssimssbinisiisriat et 198
§ 4. TexHONOTHYCCKUM MEHCAMMEHT «.vvvierasssnessnssassanssresssesspsssassusssusssnasarsansnsesas SO 7



'naBa 6. YnpagiieHHe IePCOHAI0M B CHCTeMe MeHeXKMeHTa

OHONHOTEKH.........cvvvererrennese, SRR 5 SR S W I SO SR |
§ 1. Ilepconan-crparerus kak 6a3oBas KOHUeNUHUA KaAPOBOro
MEHEIIKMEHTA OUOIHOTEKH ...cucvrererssnssssiassnssssssssaranssssssssasssonessssasssnesssssere S18
§ 2. PernamenTauns TPyAOBbIX IPaBOOTHOIWIEHUIT B Bubnnorexe ................. 224
§ 3. MoTuBauus ¥ CTUMYIHPOBaHUE prncsoffl feATebHOCTH NepcoHana
0 L% T A S AL SR S S S Ao SR Wl SO -
§ 4. Hpa-:})eccnmanhuoe JIUJIePCTBO B GHﬁHHOTEHe s S A
§ 5. YnipasJjienue opraHu3auMOHHEIM [10Be/IeHHEM TiepcoHaa Gnﬁ.u MOTEeKH .... 249
I'naBa 7. PyKoBOAMTEb B CHCTEME MEHEeKMEHTa OUOINOTEKH .............. i 258
§ 1. Cneunduka Tpyaa, npodeccHoHanbHbie U INIHbIE KavecTBa
PYKOBOIHTETA BUBIMOTEEI vuivoiv ssesimasrnsssersssrssinensaronssmmsnstesaisssrmsnysssssarmmess LI
§ 2. anaaneﬂqecme pelieHHe PYKOBOAUTENA B CUCTEME MEHeIKMeHTa
GHETTMOTRH ootV sssimisp s seisiiissnsin 263
§ 3. CTuau ynpaBaeHns KOJJeKTHBOM 5H5HHDTEKH ....................................... 265

§ 4. Oco0eHHOCTH A€/10BOro 001eHUA PYKOBOAUTENA ONOIHOTEK W, v vreneerrs 269
§ 5. DopMupOBaHHe H Pa3BUTHE OPraHH3allMOHHOM KYIbTYPbI

55015 o g M T I S R T S RN, ST PR

ir s Sl Lt T, i gt A o) NER 0 b o B AR A Mt A
Hpnnumenun ARG ORI St 103 LSO S O R —— s 287

[Iplmomenne 1 H. M Cymosa Baﬂnmunﬂ NOAXO/0B K YIIPaBI€HHIO

BUONNOTEYHOM HEATEIBHOCTBEID uvererssrerererissssrssrasessssssnnsassssssnassnsssssssssssess ST
INpunoxenue 2. Crparerus pasgurusa bubauoresroro fena

B Poccuniickoit ®enepannu Ha nepuoj ao 2030 roapa (2021) ................. 299
INpunoxernue 3. IIpodeccuonanbHblil cTanAapT «CnelHanucT no

BubnuoreyHo-uHGOPMALHOHHOM AeATeNBHOCTHS (2022)....cccviuverernrnnee. 299

IIpunoxenune 4. [IpumepHOe N0JIOXKEHHE 0 HAYYHO-METOAUYECKOH J1eaTe b=
HOCTH LeHTpaabHOM bubanorexku cybbexra Poccuiickoit ®enepauni .... 300

IpunoxedHe 5. IIpuMepHoe nojioxenne o HayaHo-MeTOAMYECKOM

COBEDE DUDRAMBTREI . insivmiimiisnsieimmmspimiswasisaiiss SO0
NMpunoxenue 6. IIpumepHble npasnna BHYTPEHHEro TPYAOBOro

TR e R T o AT R ST SRR | | |
Hpunoxenne 7. IIpuMeproe NonoxeHue o nepcoHae 6H5J'IHGTE!{H . 301
Ipniaoxenue 8. [IpuMepHOE N0J0KEHHE O NMOPAIKE NPOBEIeHUd

HEePHOAUYECKOH aTTeCTaAl NN PADOTHUKOB OHOMMOTEK K ..ceverivrieniveerernees 302
Ipunoxenune 9. [IpimepHoe nonoxeHue o MojoaexHoM coBeTe

NpH AUpeKTOpe GHOIUOTEKH /OUBTHOTEYHON CHCTEMBI vvvivvsirerecsisecsennsere 302
Ipunoxenue 10. [TpumepHoe nonoxerue o JobpoBoabYecKoOM

(BOJIOHTEPCKOM) LEHTPE NPU BHOTHUOTEKE .uvvecevrivnisssiusmsarieensssrssssessussnsss S03

[PeXMOTREIR YRASHTEMD....oivuimimnnismmiicimmism i U8



